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levads

Musdienas sports ir Kluvis par ikdienas sastavdalu daudziem Rigas pilsétas iedzivotajiem. Citiem tas ir ka
relaksacijas veids pirms vai p&c smagas darba dienas, ka veselibu veicinos un fizisko formu nostiprinos
pasakums, citiem — grits ikdienas darbs, kas norit ar mérki sasniegt jaunas uzvaras. Lai sportoSanu varétu
notikt atbilsto$a kvalitatg, ir nepiecieSama funkcionali atbilsto$a un attiecigi aprikota vide.

Elektrum Olimpiskais centrs (turpmak — EOC) ir veidots k& treninu baze gan augstu sasniegumu sportam,
gan ikvienam sportot grib&tajam, nodroSinot lieliskus apstaklus tadiem sporta veidiem ka basketbols,
volejbols, futbols, telpu futbols, florbols, badmintons, pludmales volejbols, rollerslido$ana, handbols, regbijs,
lakross, smagatlétika, teniss, atseviSkas vieglatlétikas disciplinas, vingroana, dzudo, peldéSana, sinhrona
peldésana, taekvondo, $képmeSana, pludmales teniss un makslas vingro$ana.

Ekas izmanto$anas iespéjas neaprobezojas ar kvalitativu treninu apstaklu nodro$inasanu. EOC telpas notiek
Eiropas un Latvijas méroga sacensibas, amatieru sporta un dazadi citi ar sportu saistiti pasakumi, ka art tiek
organizéti dazadi korporativie pasakumi, socidla rakstura aktivitates, tiek nodroSinata biroju noma ar sportu
saisttam organizacijam un autostavvietas pakalpojumi, kopuma aktivaja sezona noslogojot centru Iidz 85%.

Lai nodro$inatu efektivu EOC apsaimnieko$anu, biedriba “Latvijas Olimpiska komiteja” (turpmak — LOK)
dibinaja SIA Olimpiskais sporta centrs” (turpmak — SIA OSC), kas akfivi darbojas un apsaimnieko EOC kop$
2005. gada 18. maija. Sabiedribas dibinatajs LOK ir 100 % kapitaldalu turétajs.

SIA OSC galvenie darbibas virzieni:

(1) Telpu noma un pakalpojumu sniegsana:
a) sporta spélu zalu Tre;
) peldbaseinu pakalpojumi;
) trenazieru un vingruma zalu pakalpojumi;
)
)

o T

biroju un komercplatibu Tre;
tehniskais nodroSinajums sporta spélu un korporativo pasakumu nodro$inasana;
f) automaSinu stavvietas apsaimniekodana un uzturésana.
(2) Olimpiskas kustibas popularizéSana un attistiba saskana ar LOK un Starptautiskds Olimpiskas
komitejas uzstadijumiem.
(3) Sociala atbildiba — sportiskas vides un infrastruktdras nodrosindSana Rigas pilsétas iedzivotajiem.

D O

EOC apmeklétajiem ir atvérts katru dienu no pulksten 7.00 lidz 23.00, un to ik dienas apmekIé ap 3500
apmeklétaju, uzturoties sporta baze vidgji no 1,5 Iidz 2 stundam.



Vizija, misija, vértibas

VIZIJA - vesela, fiziski aktiva sabiedriba.

MISIJA - kvalitativas un sporta infrastruktdras prasibam atbilstoSas vides nodrosinasana, kur ikviens sportot
gribétajs un akfivas atpdtas cienttajs neatkarigi no vecuma un profesionalitates limena var nodarboties ar
fiziskam aktivitatém savu sp&ju un prasmju limenT.

VERTIBAS
»  Cilvéks un komanda. Katrs komandas dalibnieks ir svarigs un katrs uz laukuma veic savu uzdevumu.
»  Godigums. Més spélejam godigu spéli jeb fair play.
» Kvaliate. M&s dodam precizas piespéles Tstaja bridt, tadejadi sasniedzot aizvien jaunas uzvaras.
»  Efektivitate. Pardomajot spéles taktiku, més nonakam pie rezultata, neveicot lickas darbibas.

» Saskarsme. Spéles karstuma saglabajam vésu pratu, cienot spéles daltbniekus.

Virsmérkis, stratégiskie mérki

VIRSMERKIS - ar savu saimniecisko darbibu nodroginat ékas uzturésanu un apsaimnieko3anu, lai veicinatu
uznémuma attistibu un sniegtu kvalitativus pakalpojumus ikvienam sportotgribétajam.

STRATEGISKIE MERK(:

1. Uzlabota un stabilizéta SIA OSC saimnieciska darbiba.

EOC inZeniertehniska infrastruktdra, apkartgjas vides iedarbibai paklautds €kas dalas, ka arl telpu
aprikojums, nemot véra akfivo noslogojumu, nolietojas, ir javeic reinvesticijas, lai nodroSinatu atbilstosu EOC
funkcionalitati.

Eso$aja tirgus situacija SIA OSC negeneré pietiekami daudz brivu naudas resursu, lai ilgtermina nodro$inatu
atbilstosu EOC funkcionalo un tehnisko uzturéSanu, tadéjadi bitiska ir preciza un planveida pieeja SIA OSC
saimnieciskas darblbas nodrodinasana. Lai sasniegtu mérki, regulari tiek parskatits un papildinats
pakalpojumu klasts un apjoms pakalpojumiem, kas ir visvairak pieprasiti iedzivotaju segmenta. Tadéjadi tiek
planoti papildus ienémumi, kas nodroinas gan lidzeklu uzkraSanu reinvesticiju veikSanai, gan art veicinas
mérka Nr. 2 izpildi.

Neuzlabojot finandu plismu vai aréu célonu ietekmes rezultatd, EOC infrastruktlras uzturéSanai bas
nepiecieSamas aréjas finansu dotacijas, visdrizak, no dibinataja vai valsts budzeta.

2. Sporta federacijam nodrosinata piepemama pakalpojumu cenu politika un pakalpojumu
kvalitate.

Eso3aja situacija futbola zale, vieglatlétikas manéza, vingroSanas zale un cipu zéle rada SIA OSC ar
ienémumiem nesegtus izdevumus.

Alternativi pasakumi no SIA OSC puses ir:



(1) palielinat maksu par pakalpojumiem un pieprasit maksu no sporta federacijam, kas segtu vismaz
tieSas uzturéSanas izmaksas;

(2) dotacijas sanem3ana no valsts budzeta vismaz futbola zales un vieglatlétikas manézas izdevumu
segSanai;

(3) papildus ienémumu gasana pakalpojumu sektoros ar augstaku pievienoto vértibu — peldbaseins,
spéka un vingruma zales, autostavvieta, pasakumu un sacensibu rikoSana u. tml., lai iegatos brivos
naudas Iidzek|us varétu novirzit sporta federaciju pakalpojumu izmaksu dotéSanai.

SIA OSC un LOK ka kapitala dalu turétaja mérkis prioritari ir realizét cenu un izmaksu vadibas politiku, kas ir
minéta punkta (3), un péc iespéjas ilgak atturéties no pakalpojumu cenu paaugstinasanas sporta federacijam.
Laika perioda I1dz 2020. gadam pakalpojumu maksas sporta federacijam nedrikstés tikt palielinatas vairak ka
videja patérina cenu inflacija Latvijas Republika.

Vienlaicigi gan SIA OSC, gan LOK mérkis ir nodroSinat to, lai sniegto pakalpojumu kvalitdte nesamazinatos,
bet atseviskos segmentos pat uzlabotos.

3. EOC uzturesana laba tehniska stavokli.

EOC uzturéSana laba tehniska stavokit radis sekojoSus ieguvumus, kas tiesi stimulés mérku Nr. 1 un Nr. 2
sasnieg$anu:

(1) Savlaicigi remontdarbi noversis:
a. lielakas ieguldijumu izmaksas, kas saistas ar infrastruktdras pilnu rekonstrukciju, kas savas
dzives cikla laika nav tikusi pilnvertigi uzturéta;
b. riskus, kas ir saistiti ar infrastruktiiras avariju raSanos, kuru dé| pilntba vai dal&ji ir japartrauc
pakalpojumu sniegSana EOC klientiem.
(2) Katlu majas rekonstrukcija, jumta rekonstrukcija, energoefektivitates pasakumi un pargjie iecerétie
darbi stimulés operacionalo izmaksu samazinasanos un brivu ietaupito naudas resursu pieejamibu.

leviesta Energoparvaldibas sisttmas ISO 50001 standarta rezultdtda ik gadu planotais energoresursu
ietauptjums ir 1% apméra attieciba pret bazes gadu.



Mérkus raksturojoSie raditaji

Stratégisko mérku mérfjumiem ietverti batiskakie raditaji, kurus SIA OSC izmanto, lai uzraudzitu stratégisko
mérku TstenoSanu, méritu sniegumu un sniegtu parskatu par savu darbibu gan uznémuma iekSpusé, gan
arpus SIA OSC. Ta vieta, lai aprakstitu izvérstu un detalizétu darbibas un rezultativo raditaju sistému,
mérfjumu panell ietverti tikai tie radrtaji, kurus SIA OSC uzskata par publiskojamiem, lai katra stratégisko
mérku sadala atspogulotu virzibu uz nosprausto attistibas viziju laika posmam [1dz 2024. gadam.

Tabula 1. Rezultativie raditgji
Rezultats
1 Stabila SIA OSC saimnieciska darbiba
2 Stabila cenu politika

Meérku rezultativais raditajs

Pozitivs EBITDA

Tiek parskatita ne biezak ka reizi parskata gada
pirms sezonas sakuma

3 | EOC ékas tehniskais stavoklis ir atbilstoSs

Cilvéekresursi

Nav apturéta ekas vai €kas dalas darbiba

lkdienas darbu EOC nodroSina vid&ji 75 darbinieki sekojo$as dalas: Tehniskas ekspluatacijas un
saimniecibas dala, FinanSu un administrativa dala, Peldbaseinu un atpitas dala, Komunikacijas un
attistibas dala, Sporta zalu organizacijas dala, mainu darba rezima nodrosinot darba nepartrauktibu 24/7.

Risku analize

Ir identificéti riski, kas apkopoti un analizéti Tabula 2. Jauzsver, ka Tabula 2 nav identificéti tie riski, kuriem
ietekmes pakapes un varbitibas attieciba ir attiecigi vidgja-vidgja, vidéja-zema, zema-vidéja vai arT zema-

Zema.

Tabula 2. Risku analize

Nr. Risku veids letekmes pakape un Varbutiba Vadamiba = Veicamie preventivie
sekas pasakumi
1 2 3 4 5 6

1 Ekonomiskais Augsta. Vidgja Minimali Cenu politikas
risks — Pieprasijuma vadams korekcijas, preventivas
ekonomiska krize = samazinasanas individualo darbibas izmaksu

Klientu segmenta. Valsts samazinasana, klientu
budzeta finans&juma struktiras maina
samazinajums.

Negativi ietekméta SIA

OSC darbiba kopuma un

projektu rezultatu

sashieg3ana.

2 Pakalpojumu Augsta. Zema Vadams Savlaiciga marketinga
pieprasijuma Nesp&jot nodroginat atru kampana socialajos
risks un efektivu noslodzi, var tiklos un citos medijos.

tikt batiski apgratinata Esoso klientu

kopéja SIA OSC naudas informéSana.

plisma. AtbilstoSas cenu
politikas veidoSana.

3 FinanSu risks — Vidéja. Zema. Tuvako Dalgji Prognozgjot batisku
procentu likmju Apgritinata naudas plisma = gadu laika netiek ~ vadams likmju pieaugumu —

maina un projektu rezultatu prognozéts fiksét procentu likmes
sasnieg3ana. likmju uz 3 vai 5 gadu periodu.
pieaugums

6



4 | leguldijumu
sadardzindjuma
riski

5 Finanséjuma
nepieejamiba
pasakumu
realizcijai

6 Tehniskais risks —
arkartas iekartu
bojajumi

7 Tirgus risks

8 Saimnieciskas
darbibas risks

9  Reputacijas risks

Augsta. Vidéja
Apgritinata naudas plisma

un nepietiekams

finansgjums projektu

realizacijai. Noteiktu

pasakumu atlik§ana.

Augsta. Augsta
Neesot pieejamibai

batiskiem finanSu avotiem
ilgtermina, SIA OSC

nespés realizét visus

pasakumus, kas ir ieklauti

Attistibas koncepcijas

posmos.

Augsta. Vidéja
Nespéja nodrosinat

saimniecisko darbibu,

ierobezota pakalpojumu

pieejamtba klientiem.

Palielinas operacionalie un
investiciju ieguldijumi,

vienlaicigi samazinoties
ienémumiem no klientiem.

Vidgja. Vidéja
Jauni konkurenti

pakalpojumu segmentos,

kur klients ir individualais

lietotajs.

Augsta. Zema
Nespéja nodrosinat

efektivu operacionalo

saimniecisko darbibu.

Augsta. Vidéja
Pakalpojumu kvalitates (t.

sk. infrastruktaras stavoklis

un pieejamiba akfivajas

stundas) kritums var batiski
samazinat

maksatspéjigako klientu

plasmu uz OSC.

Stratégijas ievieSana un izpilde
Stratégijas ievieSana tiek Tstenota saistiba ar detalizéti izstradatu Attistibas koncepciju 2016.-2020. gadam,
un izpilde tiek monitoréta ikdiena un novértéta katra parskata perioda beigas lidz ar Gada parskata analizi.

Vadams

Dalgji
vadams

Dalgji
vadams

Vadams

Vadams

Vadams

AtbilstoSa iepirkumu
vadiba, tehnisko
risindjumu maina.
Mazak svarigo
ieguldijumu atlikSana.
Plasaka konteksta —
operacionalo izmaksu
samazinasana un
pakalpojumu cenu
politikas maina.

[ un Il posma pasakumu
realizéSana, samazinot
investiciju deficttu.
Jaunu Tpasnieku
piesaiste SIA OSC,
piesaistot arT papildus
kapitalu.

lekartu un EOC
batiskako konstruktivo
dalu savlaiciga apkope,
remonts un uzturésana.
lerobeZojums —
pieejamais finansgjums.

Optimala pakalpojumu
cenas/pakalpojumu
kvalitates attieciba.
Papildus servisu
pieejamiba OSC.

Operacionalas un
finansialas darbibas
kontrole, procesu
parraudzibas efektiva
organizésana,
konsultacijas.

Savlaicigi ieguldjumi
infrastruktra,
nodroSinot atbilstoSas
kapacitates un klientu
vadibu.

Darbinieku apmaciba.



